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KONTROLA ZARZĄDCZA I  ZARZĄDZANIE  RYZYKIEM 
W JEDNOSTKACH SEKTORA FINANSÓW PUBLICZNYCH

Grupa docelowa:
Kierownicy jednostek, wójtowie, burmistrzowie, prezydenci, dyrektorzy, główni księgowi, skarbnicy, sekretarze, audytorzy wewnętrzni, członkowie komisji rewizyjnych i pozostali pracownicy odpowiedzialni za gospodarkę finansową oraz procedury kontrolne 
w jednostkach sektora finansów publicznych.  
Cel szkolenia: 

Celem szkolenia jest omówienie przepisów dotyczących kontroli zarządczej, zasad efektywnego i skutecznego zarządzania oraz gospodarowania środkami w jednostkach sektora finansów publicznych, sposobu identyfikowania, analizowania i dokumentowania ryzyk 
w instytucjach oraz przedstawienie wzorcowej dokumentacji. Należy przy tym pamiętać, iż każde nieprawidłowe działania ze strony jednostki grożą naruszeniem dyscypliny finansów publicznych. 

Korzyści dla uczestników:

Podstawowym zadaniem kierownictwa jednostki jest zrozumienie założeń i zasad kontroli zarządczej, zarówno od strony teoretycznej jak i praktycznej. Bazę do tego stanowią standardy kontroli określone przez Ministra Finansów na bazie standardów międzynarodowych, a także wytyczne do samooceny kontroli zarządczej, będące równocześnie rozszerzeniem poszczególnych standardów. Ważnym jest również zrozumienie i praktyczne realizowanie jednego z głównych celów kontroli zarządczej jakim jest zarządzanie ryzykiem. Należy pamiętać, że od 01.01.2010 roku naruszeniem dyscypliny finansów publicznych jest dopuszczenie przez kierownika jednostki do uszczuplenia należnych wpływów wskutek zaniedbania lub niewypełnienia obowiązków w zakresie kontroli zarządczej.

Program szkolenia: 
1.   Kontrola zarządcza - określenie pojęć:
· System kontroli zarządczej w Polsce,

· Podstawowe definicje i pojęcia, 

· Cele kontroli zarządczej,

· Kontrola zarządcza w odniesieniu do struktury jednostki, podział ról i odpowiedzialności (kierownik jednostki, kierownicy działów, pracownicy).
2.   Poziomy funkcjonowania kontroli zarządczej w sektorze finansów publicznych.

3.   Standardy kontroli zarządczej - cel i ich charakter:

· Mierniki oceny danych wejściowych do systemu kontroli zarządczej

· Mierniki oceny komponentu środowisko wewnętrzne

· Mierniki oceny celów

· Cele i zarządzanie ryzykiem,

· Mechanizmy kontroli,

· Informacja i komunikacja,

· Monitorowanie i ocena.
4.   Obszary kontroli zarządczej w zakresie zarządzania ryzykiem: 
· Identyfikacja ryzyka, 

· Analiza ryzyka,

· Kategoryzacja ryzyk,

· Techniki i metody identyfikacji ryzyka: Brainstorming - burza mózgów, technika delficka, technika porównania analogii, metoda Crawforda, analiza drzew decyzyjnych, metody scenariuszowe, tworzenie listy zagrożeń, mapa zakłóceń, funkcje i budowa skutecznego Rejestru Ryzyka,
· Pomiar ryzyk i określenie apetytu na ryzyko,

· Uszeregowanie zagrożeń i szans,

· Wybór sposobu reakcji na kluczowe ryzyka (obejmujące apetyt na ryzyko),

· Opracowanie planu reagowania na kluczowe ryzyka,

· Monitorowanie kluczowych ryzyk,

· Reakcja na ryzyko. 
5.   Mechanizmy kontroli jako odpowiedź na konkretne ryzyko: 

· Dokumentowanie systemu kontroli zarządczej, 

· Sprawność nadzoru, 

· Ciągłość działalności, 

· Ochrona zasobów, 

· Szczegółowe mechanizmy kontroli dotyczące operacji finansowych i gospodarczych obejmujące m.in. rzetelne i pełne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych, zatwierdzanie (autoryzację) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez niego upoważnione, podział kluczowych obowiązków, weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji. 

6.   Procedury kontroli zarządczej i technika ich tworzenia.

7.   Rodzaje procedur kontroli zarządczej w jednostce - zagadnienia praktyczne.

8.   Przepisy wewnętrzne, regulaminy zamówień publicznych do 14 tys. Euro, 

      zarządzenia, instrukcje - ich rola w kontroli zarządczej (wzory).

9.   Rola audytu wewnętrznego w procesie zarządzania ryzykiem - standard IIA .

10. Budżetowanie na potrzeby zarządzania ryzykiem.
11. Wprowadzenie do standardów audytu, kontroli wewnętrznej oraz zarządzania 

      ryzykiem.

12. Odpowiedzialność z ustawy o dyscyplinie finansów publicznych - rola kierownika 

      jednostki i głównego księgowego w zakresie kontroli zarządczej.
Warunki uczestnictwa:

Koszt uczestnictwa jednej osoby wynosi 800,00 zł. netto + VAT
Do podanej wyżej ceny nie doliczamy podatku VAT w przypadku, gdy uczestnictwo 
w szkoleniu jest finansowane w co najmniej 70% ze środków publicznych.
Zajęcia dwudniowe odbywać się będą w siedzibie Zachodniopomorskiej Szkoły Businessu Instytutu Kształcenia Managerów w Pile, spółka z o.o., Aleja Niepodległości 2 
w godzinach 1000 - 1600

Termin – I kwartał 2012r.
Cena obejmuje: koszt uczestnictwa, materiały szkoleniowe, serwisy kawowe, lunch.

Cena nie obejmuje kosztów dojazdu i noclegu.
Zgłoszenia przyjmowane będą na Kartach zgłoszeniowych, które zawierać będą: temat 
i datę szkolenia, nazwiska uczestników oraz dane do wystawienia faktury.

Dla jednostek sektora finansów publicznych wymagane będzie dodatkowo Oświadczenie 
o finansowaniu szkoleń ze środków publicznych.

             Z A P R A S Z A MY  D O  S K O R Z Y S T A N I A  Z  O F E R T Y  !!! 

